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Doanh nghiép nhé va vira (DNNVV) ¢é mét tam quan trong ddc biét trong suw phdt trién kinh
1é x héi va qud trinh cong nghiép hod, hién dai hod dat mede. Voi si gia ting lién tuc vé so
liwong va hoat dong ngay cang hiéu qud, cac doanh nghiép nhé va vira gép phan quan trong
VoI sw tdng truong ciia nén kinh té ciing nhi gidi quyét cac van dé khac ciia xa héi. Thuc té
cho thdy, dé phat trién va mé rong quy mé san xudt kinh doanh thi doanh nghiép nhé va vira
Iuén gap van dé vé von néi chung va tiép cdn von néi riéng. Nhiéu doanh nghiép bi phd san va
rdt nhiéu doanh nghiép dang ding trén bo vuee bi phd san. Van dé nay da tré thanh mét van
dé Ién de doa nén kinh té ciia nuée ta, dac biét la doi véi cdc doanh nghiép nho va viea. Bai
viét néu thuc trang tiép cdn von ciia cdc doanh nghiép nhé va vira & Viét Nam hién nay; phdn
tich nhitng khé khdn vé von va cdc yéu to anh hwong dén kha ndng tiép cdn von ciia cdc doanh
nghiép nay. Cdc bién phap nham ting cuong kha nang tiép cdn von cho cdc doanh nghiép nho

va vira ciing dwoc tac gia dé xudt o cuoi bai viet.

T khéa: Quan ly tai chinh, tiép can von, kha nang tiép can von, vén doanh nghiép, doanh

nghiép nho va vira, giai phap vé von.

1. Gi6i thi¢u

Trong nén kinh té thi truong day ning dong cac
chii doanh nghiép gip phai rat nhidu kho khan khi
chuyén dbi co ché 1am in. Nguyén nhan 16n nhat dé
cac doanh nghiép 14m vao canh trén 14 do thiéu vén.
Céac doanh nghiép dac biét 1a cac doanh nghiép nhd
va vira (DNNVYV) chua biét cach huy dong von dé
dau tu, tai san xuat, dau tu d6i méi trang thiét bi
cong nghé nén dan téi san pham san xuét ra khong
dap ung dung nhu cau cua khach hang vé mat chat
luong, quy cach mau ma... thém vao d6 la hang
ngoai nhap ldu mot cach tran lan vao thi truong
nuée ta, khién cac doanh nghiép ngay cang khé
khan hon.

Céc doanh nghiép thiéu vén con dang 1a tinh

trang kha phd bién. Viéc huy dong von khong chinh
thirc voi 13i sudt cao, khong on dinh, thuong ganh
chiu nhiéu rui ro, khién cac doanh nghiép khong an
tam khi hoat dong kinh doanh va phat trién doanh
nghiép. Tinh trang cic doanh nghiép nho va vura
dong cura, pha san, hay sa thai cong nhan ngay cang
nhiéu. Vén vay ngan hang chiém ty trong 16n trong
co céu von huy dong cua cac doanh nghiép nho va
vira hién nay, dong vai trd quyét dinh su hoat dong
ctua doanh nghiép.

Bao cdo tong két tinh hinh thuc hién ké hoach
phat trién DNNVV 5 nam 2006-2010 (Bo KH&DT,
2010) da chi ra rang “75% DNNVV muén tim von
bang hinh thirc vay ngan hang nhung chi ¢ 32,38%
doanh nghiép c6 kha ning tiép can von ngan hang,
35,24% kho tiép can, va 32,38% khong tiép can
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dugc”. Pay la thuc sy 1a mot can tr¢ 1on ddi voi
doanh nghi€p, dac biét la cac doanh nghiép nho va
vua.

Bai viét chu yéu st dung cac dit liéu tha cap (bao
céo, két qua diéu tra co san,...) dé phan tich thuc
trang tiép can von, kho khin trong tiép can vbn cua
cac doanh nghi€p nho va vira ¢ Viét Nam hién nay.
Tir thuc trang d0, tac gia dé xudt cac giai phap nham
tang cuong kha ning tiép can von cta cac DNNVV.

2. Thue trang vé kha ning tiép can von ciia cac
doanh nghiép nhé va vira

Nhu cau vén cho hoat dong kinh doanh cua cac
doanh nghiép nho va vira rt 16n. Nhung thuc té,
phan 16n cac doanh nghiép nhé va vira khoé tiép can
dugc v6i nguon von, nhat 1a von vay ngan hang.
Theo hau hét cic doanh nghiép nho va vira thi khi
¢6 nhu cau phat trién, ho thuong chi huy dong von
tir ban be, nguoi than, tham chi ca von vay nang lai
bén ngoai, con viéc tiép can cac ngudn von tin dung
rat khé khin. Cac chuyén gia ngan hang nhén dinh,
do moéi truong kinh doanh & phan 16n doanh nghiép
nay con nhiéu rui ro, tinh kha thi cua phuong an va
du an ciua doanh nghiép vira va nho chua cao, cach
t6 chirc quan 1y va diéu hanh chwa chuyén nghiép,
cac bao cao tai chinh khong day du va thiéu minh
bach nén cac ngan hang rat ngai rét von.

Céac ngudn von huy dong cua cac doanh nghiép
thong thuong bao gom:

- Ngudn von ty c6 ciia chit doanh nghiép 1a khoan
dau tu ban dau khi thanh 14p doanh nghiép.

- Vén chiém dung ctia nha cung cdp (Tin dung
thuong mai): Pay ciing 1a mot ngudn vén tuong ddi
quan trong trong doanh nghiép. Ngudn vén niy xuat
phat tir viéc doanh nghiép chiém dung tién hang cua
nha cung cp (trd chdm), viéc chiém dung nay co thé

phai tra phi (1ai) hoac khong phai tra phi nhung lai
dap tmg duoc nhu cdu dé san xuit kinh doanh ma chi
phai bo ra ngay 1ap tirc mot s tién it hon so tién dang
1€ phai bo ra dé co duoc nguyén vat li€u, may moc,
thiét bi va cac chi phi khac dé tién hanh san xuét.

- Nguén vbn khac: do loi nhuén dé lai, luong can
bd cong nhan vién cham thanh toan.

- Vén vay: Ngudn vén vay co thé dap ung cac
nhu cau vé von trong ca thoi gian ngan han hodc dai
han, doanh nghiép c6 thé huy dong duogc s6 von 16n,
tirc thoi. Day 1a ngudn von chiém ty trong 16n nhat
trong co cdu von huy dong cua cac doanh nghiép
nho va vira, ¢ thé ndi von vay ngan hang dong vai
tro quyét dinh sy hoat dong cua doanh nghiép.

- Tiép cdn ngqun vén phi chinh thirc

Hién nay dé dap ing nhu ciu vé von tin dung ciia
minh, da s6 cac DNNVV thuong phai vay von chu
yéu tir cac ngudn phi chinh thirc, tir ban bé va nguoi
than. Do6i khi, cic DNNVYV phai tra cho cac chu ng
phi chinh thirc cdc khoan 13i suat cao hon nhiéu so
v6i 13i sudt chinh thirc. Cac doanh nghiép co tro
ngai tin dung thuong tim kiém ngudn vén & thi
truong tin dung phi chinh thtrc - mét loai thi truong
kha phat trién ¢ Viét Nam. Bang 1 cho thiy 75,9%
cac doanh nghiép c6 trd ngai tin dung vay von phi
chinh thtrc so voi ty 1€ 50% cua cac doanh nghiép
khong c¢6 tro ngai tin dung (nam 2007).

Ciing theo CIEM (2010), cic yéu to quyét dinh
viéc nhéan duoc cac khoan vay phi chinh thire da chi
ra rang: cac doanh nghiép bi han ché & thi trudng tin
dung chinh thirc tim dén nhimng ngudn tin dyng phi
chinh thutc thuong xuyén hon. Quy moé doanh
nghiép ciing ¢ tac dong thuan dang ké, cac doanh
nghiép 16n thuong tim kiém ngudn von phi chinh
thirc nhiéu hon.

Béang 1: Khoan vay phi chinh thirec va Tré ngai tin dung

DPon vi tinh: %

Tré ngai tin dung 2005

Tré ngai tin dung 2007

Khoéng Co Téng Khoéng Co Téng
84,8 534 70,8 50,0 24,1 39,6
15,2 46,6 29,2 50,0 75,9 60,4

Nguon: CIEM (2010)
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- Tiép cdn von chinh thirc va nguon vén qua
kénh tin dung ngdn hang

Véi quy mo von nho 1¢, dé dap ung nhu cau von
san xuét kinh doanh, udc tinh 80% luong von cung
ung cho DNNVYV dugc trong doi tir kénh tin dung
ngan hang. Thé nhung, thuc té nhu cau nay duoc
dap Gmg rat han ché. Theo diéu tra vé& thuc trang
DNNVV ctua Cuc phat trién DN (B6 KH&DT,
2010) dugc néu trong “Béo céo tong két tinh hinh
thuc hién ké hoach phat trién DNNVV 5 nam 2006-
2010”: “75% DNNVV mudn tim von bang hinh
thire vay ngan hang nhung chi c¢6 32,38% DN co6
kha ning tiép can vén ngan hang, 35,24% kho tiép
can, va 32,38% khong tiép cin dugc”. Piéu nay
duogc 1y giai mot phan do: Thir nhét, chinh sach tin
dung cua cac ngan hang thuong mai (NHTM) 16n
chua thuc sy quan tam dén khu vuc DNNVV. Mic
du trong thoi gian qua mot s6 NHTM di chu dong
hd tro cac DNNVV trong viéc 1ap du an san xuét
kinh doanh du tiéu chuin vay v6n ngan hang. Song
mot thyc té cho thly DNNVV thudng dugc vay von
tir cac NHTM cb phan nhiéu hon 1a tir NHTM quéc
doanh. Nhung nguén lyc cho vay ciia cic NHTM c6
phan thuong han ché hon so véi NHTM qudc doanh
do quy mé vbn nho. Dic biét, thuc hién chinh sach
tién té thit chat, cac NHTM hién nay budc phai gidi
han cho vay phi san xuat khéng qua 20% tong du ng
vao thoi diém 31/12/2011, nang muc trich 1ap du
phong rui ro dbi véi bat dong san va cho vay thé
chdp vang lén 250%. Mat khac, cac NHTM kién
quyét chi tai cap von cho cac nhu ciu cu thé 1a san
xuit hang hoa (hang xuit khau, nong san, nong
nghiép,...) theo dinh huéng wu tién ctia Chinh phu.
Diéu nay dan dén viéc tiép can von vay ngan hang

cua cac DNNVV da kho ngay cang kho hon.

- Ti iép cdn nguﬁn vén thué tai chinh

Cho thué tai chinh di chinh thirc xuét hién tai
Viét Nam tir cudi nam 1995, 1a mot trong céac kénh
dan vbn trung va dai han cho cac doanh nghiép va
dugc xem 1a giai phap hitu hiéu dé mua sim may
moc, thay dbi thiét bi, cai tién cong nghé dic biét
cho cac DNNVV trong giai doan hién nay. Cho dén
nay da c6 13 cong ty cho thué tai chinh, trong d6 c6
8 cong ty truc thudc ngan hang, 1 cong ty lién doanh
va 4 cong ty c6 von du tu nudce ngoai. Cho thué tai
chinh dugc xem la mot phuong thuc tin dung trung
va dai han rat can thiét cho cac DNNVV.

Ciing theo CIEM (2010) dbi v&i 1.000 doanh
nghiép thudc cac thanh phan khac nhau thi gan 30%
s6 DN duoc hoi tra 10i rang ho khong biét gi va chua
bao gio tim hiéu, sir dung dich vu cho thué tai chinh,
tham chi c6 doanh nghiép hiéu cho thué tai chinh
nhu hoat dong mua tra gop; 32% doanh nghiép
khong biét vé cic thu tyc thué tai chinh; 17,5%
doanh nghiép khong hiéu loi ich cua thué tai chinh,
chua hiéu rd ban chat cép tin dung cua dich vu cho
thué tai chinh, chua théy o dugc hiéu qua, lgi ich tu
dich vu cho thué tai chinh mang lai; Hau hét cac
DNNVV déu chua str dung nguon von nay. Khi co
nhu cau vé vén dé d6i méi cong nghé, mua sim may
moc thiét bi, cic DNNVV van tim dén céac ngan
hang thuong mai mac du thu tuc rat chat ché va diéu
kién dé vay kho khan hon nhiéu.

- Tiép cidn nguon vén tai tro ciia Nha nwéc

Hién tai, theo khuon kho phap 1y ciia Viét Nam,
su hd tro tai chinh tir phia Nha nudc cho cac
DNNVV chii yéu dugc thyc hién théng qua hoat

Bang 2: Nguyén nhin han ché sir dung hinh thirc tin dung thu@ tai chinh cia cic DNNVV

Nguyén nhan Ty 1€ (%)
1. Khong biét gi vé hinh thirc thué tai chinh 28,6%
2. Khong biét thu tyc thué tai chinh 32,0%
3. Khong hiéu loi ich ctia thué tai chinh 17,5%
4. Thu tuc phuc tap 35,7%
5. Chi phi cao 31,6%
6. Hinh thirc tin dung khac ¢6 1gi hon 33,3%
7. Nguyén nhan khac (khéng cé nhu cau, khong biét ¢ ddu...) 5,4%

Nguon: CIEM (2010)
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dong cua cac dinh ché tin dung nha nudc, nhu: Quy
hd trg phat trién, Quy dau tu cta cac dia phuong,
Quy hd tro xuét khau.

+ Quy hd trg phat trién: Theo qui dinh hién hanh,
db6i tugng duoc hd tro tir Quy hd tro phat trién hoan
toan khong danh riéng sy uu dai riéng cho DNNVV.
Qua s liéu bao cao cia Quy hd trg phat trién, néu
tinh toan Quy, thoi gian qua quy chi tap trung chu
yéu vao hoat dong cung cap tin dung cho cac du 4n
trong mot s6 nganh san xuat, ché bién néng - 1am -
thiy hai san, hang dét may, giay da, co khi, dién va
cho vay thuc hién mot ) chuong trinh ctia Chinh
phu (chwong trinh kién ¢b hoa kénh muong, danh
bit xa bo, chuong trinh mia duong).

- Quy dau tu phat trién cta cic dia phuong: Hoat
dong cua Quy duoc thuc hién theo nguyén tic tu
chu vé tai chinh, bao toan va phat trién von, tu bu
dap chi phi va tu chiu rui ro. Quy dugc st dung mot
ty 1¢ nhat dinh vén diéu 1é ciia minh dé mua cd phﬁn
ctia cac doanh nghiép khac voi muc toi da do phap
ludt quy dinh. Quy ciing c6 thé cho vay dau tu theo
timg dy an voi 13i sudt cu thé do chinh quyén dia
phuong quy dinh trén co s d& nghi cua hoi dong
quan ly quy, nhung phai phu hgp véi chinh sach 1ai
suat ma Ngan hang Nha nudc quy dinh ¢ thoi diém
cho vay.

- Quy hd trg xuat khau: Quy nay cé tai khoan
riéng tai Kho bac nha nudc. Cac doanh nghiép duoc
hd trg bao gdm: doanh nghiép kinh doanh xuat nhap
khau; doanh nghiép san xuat hang héa truc tiép xuat
khau; va cac doanh nghiép khac theo quyét dinh cua
Thu tuéng Chinh phu.

- Quy Bao lanh tin dung: Dé thao g& kho khin
16n nhit ciia cac DNNVV 1a tai san thé chip khi tiép
can voi ngudn von tin dung, ngay 20-12-2001,
Chinh pha di ban hanh Quyét dinh s6
193/2001/QD-TTg vé viéc thanh 1ap Quy Béo lanh
tin dung cho cac DNNVV ¢ cac dia phuong dé hd
trg cac doanh nghiép vay von ngan hang. Tiép theo
1a cac van ban hudng din va sira d6i quy ché da lién
tuc duoc ban hanh.

3. Giii phap ning cao khi ning tiép cin vén
cua cic doanh nghiép vira va nhé

* Nguyén nhan ciia viéc khé tiép cin von:

- Nguyén nhan chi yéu giy kho khin cho
DNNVYV trong qua trinh tiép can cac ngudn von 1a
véan dé tai san thé chip va thi tuc vay von rudm ra,

phtc tap.

- Mot nguyén nhan khong kém phan quan trong
la tir phia cac DNNVV: nang luc kinh doanh con
han ché, kha ning quan 1y vé tai chinh con yéu va
chua hiéu qua, chua minh bach vé tai chinh.

* Giai phap tir phia nha nuéc:

- Can xay dung chinh sach kinh té vi mé mot cach
déng bo dé thé hién su khuyén khich cua nha nudc
d6i v6i cic DNNVV.

- Nha nudc can théng nhét diéu chinh cac loai
luat hién nay nhu luat doanh nghi€p nha nudc, luat
doanh nghiép,... thanh mdt loai luat duy nhat dé
diéu chinh binh ding cac doanh nghiép thudc cac
thanh phan kinh té khac nhau trong hoat dong san
xuét kinh doanh.

- Cai thién hon ntra va lanh manh héa moéi truong
kinh doanh trong nudc dé tao diéu kién thudn loi
cho cac doanh nghiép tu nhan. Cu thé, cAn phai
giam hon nita chi phi, 1€ phi, thoi gian cho doanh
nghiép khi thanh 1ap doanh nghiép. Kién quyét x6a
bo t€ nan quan li€u, thanh tra kiém tra chéng chéo
khong co tac dung hd trg doanh nghiép, lam kho
doanh nghiép...

- Thi tuc hanh chinh luén 14 vin d& nhirc nhéi dbi
v6i cac doanh nghiép, vi vay chinh phu can phai c6
nhitng bién phép triét dé va lién tuc nham tao diéu
kién tot nhat cho cac DNNVV hoat dong san Xuét
kinh doanh.

- Vé& khuyén khich dau tu phat trién, nha nude can
dau tu xay dung co so ha téng ban dau: duong, dién,
cép thoat nudc,... dic biét 1a hd trg dau tu vao thiét
bi cong nghé xur 1y chat thai bao vé méi trudng sinh
thai ma cac DNNVV do han ché vé v6n khong thé
dau tu.

- Xem xét vé chinh sach thué hién tai, mo rong
dién vu dai ddi véi cac doanh nghi€p mai thanh lap;
thuc hién chinh sach thué wu dai trong xuét khau;
tiép tuc cai cach hanh chinh vé thué theo huéng don
gian, ro rang, tao thuan lgi cho cac don vi ngoai
qudc doanh...

* Giai phap tir phia cac ngan hang

C6 thé néi, quan hé gitta DNNVV va ngan hang
la quan hé cong sinh. Do vay, su tdn vong cua doanh
nghiép anh huong tryc tiép dén sy ton vong cua
ngan hang. Cai cach thu tuc cho vay déi véi
DNNVYV vira 1a tao diéu kién cho cac DNNVV tiép
can duoc ngudn von vira giup ngan hang phat trién
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tin dung.

- Gidi phdp vé tai sin thé chip

+ Cac quy dinh, yéu cau vé tai san thé chap nén
ndi 1éng hon. Ngan hang nén cho phép caic DNNVV
dung tai san hinh thanh tir von vay dé dam bao tién
vay hoac cho vay khong c6 bao dam tai san theo quy
dinh. Doanh nghiép di vay von chi ¢é thé tra ng gbc
va 13 dung han khi ho st dung von c6 hiéu qua.
Diéu nay c6 nghia la khau tham dinh khach hang 1a
quan trong, chir khong phai 1a tai san dam bao.

+ Trude thyc trang nhiéu cong ty dang c6 nhu cu
vay von nhung ho lai thiéu tai san thé chép, cac
ngan hang thuong mai can xem xét danh gia dé
quyét dinh cho vay dua trén viéc xem xét luu
chuyén tién té trong tuwong lai va kha ning sinh lgi
tiém nang cua cong ty c6 di dé thé chip hay khong.
Nén chu ¥ nhiéu dén kha nang doanh nghiép c6 thé
sinh lgi va nhiing y tuong kinh doanh thuong mai
cua doanh nghiép.

+ Dbi voi cac khoan cho vay ngén han, ngan hang
nén chip nhan cho vay dua trén tinh kha thi cua du
an xin vay hon 1a duya trén tai san thé chap.

+ Viéc dinh gid gid tri tai san thé chip phai theo
gia thi truong.

+ Ngan hang nén cho phép cac cong ty dinh gia
tai san, cic cong ty tu van tham gia vao qua trinh
dinh gia tri tai san thé chap dé dam bao tai san thé
chap dugc danh gia ding voi gia tri thuc ctia nd va
theo sat gia thi truong.

- Cii tién quy trinh, thii tuc cho vay

+ Thay vi ap dung quy trinh xét duyét hd so xin
vay nhu hién nay, cac ngan hang hodc cac nha tai trg
c6 thé 1am viéc chung véi doanh nghiép di vay dé
nim bit k§ hon vé tinh hinh kinh doanh, tinh hinh tai
chinh ctia doanh nghiép dé c6 thé dua ra quyét dinh
chip nhan cho vay cong biang hon. Pong thoi ngan
hang c6 thé cir nhan vién dén lam viéc tai doanh
nghiép di vay dé quan ly, kiém soat nham gitip
doanh nghiép tan dung cac khoan vay dé nhim bao
dam kha ning thanh toan tién vay cho ngan hang.

+ Panh gia va xét duyét don xin vay nén can cu
vao tinh kha thi va kha nang sinh loi cia dy an dau
tu hay phuong an kinh doanh hon 1a tai san thé
chap.

+ Hau hét cac ngan hang yéu ciu bao cdo tai
chinh chinh xac va minh bach. Tuy nhién, nhu da dé
cap ¢ trén, bao cdo tai chinh cua doanh nghiép

thuong dung cho muc dich bao céo thué nén khong
phéan anh dung tinh hinh tai chinh, kinh doanh cua
doanh nghiép. Ngan hang ciing biét diéu do, tuy
nhién theo nguyén tic ho van chap nhan cho vay
dua trén cac bao céo tai chinh nay. Pay la mot vong
ludn quin giy kho khin cho doanh nghiép. Céc
ngan hang nén xem lai yéu cu vé bao cdo tai chinh
va tinh minh bach cua bdo céo ciing nhu cua hoat
dong kinh doanh ctiia doanh nghiép.

* Giai phap tir phia cac doanh nghiép nhé va
vira

- Khd nang qudn ly

Cac DNNVV can ap dung ché do khuyén khich
nang cao kién thurc, trinh do chuyén moén k¥ thuat,
quan 1y bang tién thuong theo két qua hoc tap cia
nguoi hoc dé khuyén khich nhan vién ciia ho di hoc.
Noi dung can dao tao boi dudng gdm kién thirc vé
quan 1y doanh nghiép, phap luat c6 lién quan dén
hoat dong cua doanh nghiép, tai chinh, ké toan, kién
thirc vé& thi trudong, cong nghé quan 1y cua nudc
ngoai,...

+ Can coi trong viéc thu thap thong tin thi truong
thuc hién viéc nghién cutru thi truong mét cach hi¢u
qua. Cac doanh nghiép can danh ra ngudn luc can
thiét dé tim hiéu cac yéu cau cua khach hang hoic
theo ddi ddi thu canh tranh.

+ Can hoc tap, nang cao hon nita va tham chi phat
trién viéc lap ké hoach chién luge nham xéc dinh cac
budc can thuc hién dé dat duge muc tiéu dai han.

+ Cén chii trong dao tao cac k§ ning can thiét cho
cac nha quan 1y, chu doanh nghiép dé phat trién cac
ké hoach chién lugc. Vi thiéu ké hoach chién lugc
s& dan dén viéc cac doanh nhén trong nudc hodc qua
lac quan vé ké hoach phat trién, hodc danh gia thap
cac rui ro va trd ngai lién quan.

+ Cac chu s¢ hitu va cac nha quan ly doanh
nghiép vira va nho cin nang cao trinh do chuyén
mon, trinh d¢ quan 1y ctia minh. Cac doanh nghiép
nén xdy dung ké hoach va ngudn von can thiét dé
dao tao va nang cao trinh do cho chu doanh nghiép
va nhan vién.

- Nang lyc kinh doanh

Cac DNNVV can nang cao nang luc kinh doanh
ctia minh bang céac bién phap sau:

+ Xem trong hé thong ké toan, s6 liéu ké toan nhu
mot céng cu kiém soat, phan anh tinh hinh kinh
doanh mét cach hiéu qua, tir d6 ¢6 thé ra cac quyét
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dinh dau tu va phan bd nguén luc vao cac hoat dong
kinh doanh dung dén, hiéu qua, dé ¢6 thé dua ra cac
quyét dinh ban hang, san xuat hay dau tu dua trén s6
lidu ké toan chinh xac.

+ Thiét 1ap va van hanh hé théng kiém soat ndi bo
hiru hiéu dé giap doanh nghiép bao vé tai san va
kiém soat hoat dong kinh doanh hiéu qua.

+ Chu trong cai tién quy trinh cong nghé, khong
nhing 13 ap dung cong nghé tién tién, may moc méi
ma con 1a nghién ctru dé cai tién quy trinh san xuat,
dé tiét kiém nguyén vat liéu, giam thiéu ty 1¢ hao
hut, hu hong ctia san phém,... nham giam gia thanh,
nang cao kha ning canh tranh ciia san pham; Chu
trong van dé nghién ctru thi truong.

+ Ap dung phuong phap quan Iy voi mot bo may
quan ly tinh gian, gon nhe, linh hoat, dé dang ra
quyét dinh, d& dang thich nghi v&i moi bién dong
cta thi truong.

+ Péi voi nhitng khau ma doanh nghiép tu 1am s&
khong c6 hiéu qua thi nén thué chuyén qua cho cac
doanh nghiép kinh doanh chuyén nghiép lam dé tan
dung logi thé so sanh.

- Hé thong ké todn

Cac DNNVV cin xem trong hé thong ké toan
cling nhu xem trong viéc phat trién t6 chirc bd may
ké toan ctia minh. DNNVV can xem hé thong ké
toan 1a mot cong cu rat hidu qua, co thé gitp hiéu
biét vé cau thanh gia, phan tich tai chinh hodc cho
viée kiém soat ndi bo, hon 1a chi ding cho muc dich
bao céo thué.

+ X4y dung va td chirc bo may ké toan gon nhe
nhung hiéu qua trong viéc thu thap cac thong tin ké
toan, tai chinh, 1ap bdo cdo tai chinh mdt cach ro
rang, trung thyc, phan anh ding thuc chit cia két
qua hoat dong kinh doanh.

Tai liéu tham khdo:

+ Tranh tha sy hd trg vé dao tao, tu van, k¥ thuat,
quan 1y cho DNNVV tir nha nuéc va cac nhiéu t6
chire quéc té, t6 chure phi loi nhuén dé hoan thién hon
nita bo may ké toan, bo may kiém soat ndi bg, cac bd
phan chirc nang kinh doanh.

+ Danh ngudn lyc can thiét cho viéc tuyén dung,
dao tao, huin luyén ciing nhu nang cao kién thirc
chuyén mén cho cac nhan vién ké toan, tai chinh.

+ Thué kiém toan dé kiém toan bao cdo tai chinh
nham phét huy hon nira bd may ké toan, ciing nhu
minh bach hoéa tinh hinh tai chinh, dong thoi ciing
dé cai thién bd may kiém soat nodi bo. Tur d6 nang
cao kha ning dwoc dau tu tir cac quy dau tu mao
hiém.

+ Trong truong hop khong di nguén lyc dé thiét 1ap
mot bd may ké toan, thi cac doanh nghiép co thé sir
dung cac dich vu hd tro cac dich vu ké toan, tai chinh.

Vén dé san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép
doéng vai tro quan trong gitp cac doanh nghiép trang
trai cac khoan chi phi phuc vu san xuét kinh doanh.
Noi luc ctua doanh nghiép khong thé dap ung du nhu
cau vé von du dé bu dap cho cac khoan chi phi phat
sinh. Chinh vi vdy cac khoan vén vay trd nén cap
thiét va vo cung quan trong dé giup cho doanh
nghiép co tién dé mua sam tai san, dau tu xay dung
co ban va bd sung von luu dong, thoa man muc tiéu
ctia doanh nghiép 12 mo rong kinh doanh, tim kiém
loi nhun. Véan d 13 lam sao, bang cach nao doanh
nghiép co thé tiép can cac ngudn vén. Cac DNNVV
dang rat can su hd tro ctia Nha nude vé chinh sach,
thé ché tai chinh va sy hd tro tai chinh tir céc to chire
qudc té, dé c6 thé tiép can mot cach hiéu qua cac
ngudn von can cho nhu cdu mé rong san xudt, kinh
doanh, nang cap cong nghé...J
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